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La paradoja del aumento en los
precios del cacao

¢Qué podemos hacer para que el aumento en el
precio del cacao beneficie a los productores y a sus
organizaciones?

2024-12-02

El mercado del cacao esta cambiando...

Después de afios de bajos precios en el mercado internacional, los precios del cacao subieron un 136% entre julio de
2022 y febrero de 2024, alcanzando sus niveles mas altos de las Ultimas décadas. Este aumento se debe a una
combinacién de disrupciones en su cadena de suministro: principalmente a la reduccién productiva por las condiciones
climaticas adversas, pero también se debe a un aumento en la demanda global del cacao.

Costa de Marfil y Ghana, los dos paises en donde se concentra aproximadamente el 70% de la produccién mundial de
cacao, han sido severamente afectados por eventos climaticos extremos que alteran los patrones de lluvia/sequia y
reducen los rendimientos de las plantaciones. Ademas, como consecuencia del cambio climatico también se han
propagado plagas y enfermedades en los arboles de cacao, entre ellas, el virus de hinchazén del cacao (CSSD - Cacao
Swollen Shoot Disease) que ha afectado gravemente a las familias productoras en Costa de Marfil' o la Enfermedad de
la Vaina Negra (Black Pod Disease).2

Otro factor que ha reducido la oferta de cacao es que muchas familias productoras han abandonado esta actividad
debido al incremento de los costos de produccién. Es decir, ya no les resulta viable continuar cultivando cacao por lo
costoso de llevar a cabo sus ciclos de produccién y cosecha. Es por esto que Bart Van Besien, asesor de politicas en
Oxfam Bélgica, considera que el estallido reciente en los precios del cacao expone las profundas contradicciones en la
cadena de valor. La escasez de cacao y el aumento en los precios pudieron haberse evitado si la mayoria de los
productores hubieran recibido precios justos, ya que habrian podido seguir con su actividad o invertir en mejorar sus
parcelas, haciéndolas mas resilientes ante el cambio climatico y las plagas. Ademads, puntualiza que, “resulta hipécrita

'"Study: Cocoa disease devastates Cote d'lvoire livelihoods - but hope remains”

El Cacao Swollen Shoot Virus (CSSD) es una de las enfermedades virales del cacao mas graves en Africa Occidental. El virus causa
hinchazén en los brotes y raices, lo que impide el crecimiento y reduce la produccién de cacao. Se transmite a través de insectos
como los pulgones, y no existe un tratamiento efectivo, por lo que los arboles afectados tienen que ser eliminados para evitar la
propagacion.

2 La Enfermedad de la Vaina Negra (Black Pod Disease), causada por el hongo Phytophthora palmivora, se propaga mediante
esporas que prosperan en condiciones de alta humedad, atacando los frutos y provocando su podredumbre. Fuente: “El nuevo
escenario para el cacao”
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que los gigantes del chocolate paguen precios altos ahora que el mercado lo exige, pero se han opuesto cada vez que
los productores de cacao lo demandan.”

Sin embargo, ahora que los precios del cacao finalmente han aumentado, la mayoria de los productores -y sus
organizaciones-, quienes se encuentran al inicio de la cadena productiva y son los responsables de que el chocolate
llegue a nuestras mesas, no estan experimentando una mejora proporcional en sus ingresos. ¢Por qué ocurre esto?

Desafios estructurales que limitan las ganancias de los productores

En Costa de Marfil y Ghana, la comercializacién del cacao se gestiona por Comités Estatales de Producto, sistemas
gubernamentales centralizados que establecen precios minimos garantizados para los productores. Estos comités
pagan por adelantado a los agricultores por sus cosechas, financiando estos pagos mediante la venta anticipada del
cacao a compradores internacionales, incluso antes del inicio de la cosecha. Este modelo genera un desfase entre el
precio acordado en los contratos iniciales y los precios del mercado al momento de la entrega, lo que ha resultado en
ganancias menores para los productores cuando los precios internacionales aumentan.

Aunque la politica de compras centralizadas y precios minimos ha sido el resultado de una lucha constante para que
estos paises productores capturen algo del valor de la millonaria industria mundial del chocolate y busca generar
mejores ingresos para los productores, actualmente limita su capacidad para aprovechar los aumentos en los precios
internacionales. Ante esta situacidn, los productores de estos paises africanos no sélo no se benefician del alza, sino
que con los precios preestablecidos tienen que enfrentarse a los retos que en un inicio causaron el alza en el precio,
como la reduccién de sus rendimientos por las afectaciones climaticas y la incidencia de plagas, asi como los
incrementos en los costos de produccién.

Dentro de las organizaciones SPP de Costa de Marfil -el principal pais productor- reportan que son mdiltiples los
factores que actualmente les impiden beneficiarse del aumento en los precios, identificando como principal problema la
rigidez del esquema de compras y ventas anticipadas gestionado por el gobierno marfilefio, pero también expresan
preocupacion por el exceso de lluvias y el daifo que esto le ha hecho a las cosechas en términos de propagacién de la
enfermedad de la vaina negra.

En América Latina, por un lado, observamos que las organizaciones que forman parte de la familia SPP estan
recibiendo mayores precios por la venta del cacao orgénico y de alta calidad, ya que los compradores SPP y los
compradores nacionales han hecho un ajuste a los precios pactados por el incremento del precio de mercado. No
obstante, se estan enfrentando al grave problema de la competencia del intermediarismo en el mercado local, asi como
a los dafos generados por el cambio climatico.

Los compradores de cacao no certificado, que normalmente adquieren el producto a precios bajos, ahora en tiempos
de escasez lo compran a precios elevados, respaldados por el flujo constante de capitales transnacionales. Esto reduce
el volumen de acopio que las cooperativas podrian alcanzar, limitando sus ingresos en las épocas que deberian ser de
bonanza. Es decir, en épocas de precios altos en el mercado, los intermediarios buscan, de manera agresiva, obtener el
producto directamente de los productores, a espaldas de las cooperativas. Este fenémeno debilita a las cooperativas, lo
cual es catastréfico para los momentos en que vuelve a bajar el precio y los compradores se retiran de la compra
directa al productor.

Las cooperativas ecuatorianas, ademds de tener que lidiar con la competencia de los intermediarios locales, también
estan siendo afectadas por el cambio climatico, ya que han visto lluvias como nunca antes. Aunque el trabajo de las
organizaciones les ha permitido ser resilientes ante plagas y enfermedades, en el dltimo ciclo productivo las lluvias
generaron inundaciones que han puesto en riesgo las plantaciones de cacao y han retrasado la temporalidad de la
cosecha haciendo que la capacidad de acopio se vea drasticamente reducida.

3 Texto traducido del original: Media advisory: Oxfam and cocoa farmers at World Cocoa Conference in Brussels
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Sumado a las condiciones desfavorables ya descritas, un problema particular que declaran las organizaciones de
pequenos productores certificadas en ambas regiones es la falta de clientes comprometidos con la compra de cacao
orgdnico bajo condiciones realmente justas. Este es un punto critico, debido a que las certificaciones son costosas para
las organizaciones, no sélo en términos del costo del servicio de certificacion, sino también en términos de la cantidad
de recursos humanos y materiales que se deben invertir para mantener los sistemas de control interno.

Las nuevas regulaciones europeas orgdnicas y anti deforestacién se han vuelto més estrictas con los productores con
respecto a la comprobacion del cumplimiento de las reglas contra la deforestacidn - a pesar de tratarse de practicas
que llevan afos cumpliendo por la tradicién de sus formas productivas. La Unica forma de que estos productores sigan
practicando una agricultura orgdnica y libre de deforestacién es que los mercados para estos productos crezcan y que
los productores reciban precios adecuados.

El rol de las organizaciones de pequeiios productores SPP

Dentro de la red de organizaciones de pequeios productores de SPP Global, hay 30 organizaciones dedicadas a la
produccién de cacao, que promueven practicas sostenibles y organicas, ademas de luchar por construir y mantener
canales de comercializacion alternativos que les permitan obtener precios justos e ingresos dignos para sus socios.
Estas organizaciones de cacao estan distribuidas en 11 paises, 8 de ellos en América Latina: Bolivia, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Guatemala, Haiti, Nicaragua y Per(; y 3 en Africa: Costa de Marfil, Madagascar y Togo.

Los pequeios productores de forma individual se enfrentan a retos que van mas alla de la fluctuacién de los precios
internacionales. Se encuentran en desventaja frente a grandes productores, intermediarios y fabricantes de chocolate
que capturan la mayor parte del valor anadido en la cadena. En cambio, los pequeinos productores asociados en
organizaciones y cooperativas han logrado crear nichos de mercado especificos a través de la comercializacién de
cacao orgdnico y bajo condiciones de comercio justo, lo que permite que los beneficios de la industria lleguen a los
productores y a sus comunidades. Las organizaciones también inciden positivamente en la calidad de las variedades de
cacao, lo que hace a sus cultivos mas resistentes frente a las plagas y enfermedades y fomentan estilos de produccién
sostenibles.

Por estas razones es fundamental que las organizaciones no sean amenazadas por los intermediarios -que sélo buscan
a los productores en tiempos de escasez- y que sus oportunidades de mercado sigan creciendo.

¢Qué necesita cambiar?

Invertir y apoyar la produccién agroecoldgica y garantizar mercados justos de manera constante nos conviene a todos,
ya que asi se lograria estabilizar la productividad y evitar fluctuaciones drasticas en los precios. Cuando todos los
actores en la cadena de valor del cacao se comprometen con precios justos y sostenibles a largo plazo se promueve la
resiliencia tanto ecoldgica como econémica. Esto no solo previene el alza temporal de los precios, sino que también
evita que, en tiempos de mayor oferta, los precios caigan a niveles insostenibles que comprometen el bienestar de los
productores y la sostenibilidad ambiental de las regiones productoras.

Las organizaciones de pequeios productores apoyan distintas propuestas que les permitirian mejorar su situacién,
priorizando su proteccién frente a la volatilidad, pero también su prosperidad econémica en momentos de precios altos:

En Africa Occidental, es necesario evaluar y reformar los esquemas gubernamentales de proteccién y pago adelantado
gestionados por los Consejos y Comités nacionales, integrando mecanismos que ajusten los pagos a los productores
cuando los precios globales del cacao superan los umbrales establecidos. Esto garantizaria que las y los pequeios
productores reciban una mayor proporcién de las ganancias durante las alzas, convirtiendo esos periodos en
verdaderos tiempos de bonanza para sus familias. De esta forma, pueden invertir en sus parcelas, tener mejores
rendimientos y fortalecer la resiliencia de los ecosistemas locales.
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También se necesita de empresas compradoras de cacao realmente comprometidas, que reconozcan el valor de la

produccién orgdanica, agroecoldgica realizada por familias campesinas en el seno de organizaciones democréticas. Esto
les permite a las organizaciones mantener sus programas de adaptacién al cambio climatico y sostenibilidad, lo que no
s6lo garantiza mejores ingresos en el corto plazo, sino sostenibilidad en el largo plazo. En palabras de un representante

de productores: “Sigan apoyando a los pequeios productores y a sus organizaciones, estamos haciendo las
cosas bien, por el bienestar de la naturaleza, cuidando el medio ambiente y cuidando a las familias de los
productores. Nuestros clientes SPP siempre han estado ahi en las buenas y en las malas y esperamos que nos
sigan apoyando y que nos comprendan.”

Finalmente, es fundamental que los consumidores finales escojan de forma consciente el cacao, los chocolates u otros
productos derivados del cacao que consumen y que prioricen marcas que cuenten con certificaciones como el sello
SPP que es una garantia de comercio justo, organico y que, ademas, pone al frente a las familias campesinas,

productoras de los alimentos e ingredientes que enriquecen nuestras vidas.

Agradecemos los testimonios de Michael Niamien de CAMAYE y de Marc Tanouh de SCEB en Costa de Marfil, de Carol
Yadira Cruz de CACAONICA, en Nicaragua y de Javier Valencia de UOPROCAE en Ecuador.

Te invitamos a conocer a las organizaciones de la familia SPP, productoras de cacao organico y de comercio

justo:
Bolivia: UOPROCAE
EL CEIBOR.L. UROCAL Peri:
Jambi Kiwa ALLIMA CACAO
Colombia: CACAU / CACALTO
ASOANEI Guatemala: URUBAMBA
APODIP CAES PIURA
Costa de Marfil: COOPEM
SCEB Haiti: COOP BESACARI PERU
CAMAYE EECCANO COOP. SOL & CAFE
NORANDINO
Costa Rica: Madagascar: ORO VERDE
CoopeCuna UCLS Pangoa
SELVA VERDE
Ecuador: Nicaragua:
APEOSAE CACAONICA Togo:
AROMA DE MONTANA COSEMUFDA SCOOPS - PROCAB
FAPECAFES LA CAMPESINA R.L ATSEMAWOE
UNOCACE
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https://elceibo.com/
https://www.anei.org.co/
https://sceb-scoop.com/
https://www.camaye.com/
https://www.facebook.com/CoopecunaCR/
https://apeosae.org/
http://www.fapecafes.org.ec/
https://new.unocace.com/
https://www.uoprocae.org/
https://www.facebook.com/APODIP/?locale=es_LA
http://www.feccano.com/
https://uclsambirano.wixsite.com/ucls?lang=en
https://cacaonica.org/
https://www.facebook.com/p/Cooperativa-de-Servicios-M%C3%BAltiples-Flor-de-Dalia-RL-100070061408561/?_rdr
https://cooperativalacampesina.com/
https://www.facebook.com/AllimaCacaoSanMartin
https://appcacao.org/alto-urubamba/
https://appcacao.org/alto-urubamba/
https://caespiura.org/
https://www.coopem.pe/nuestros-servicios/
https://www.facebook.com/Coopbesacariperu/
http://www.solcafe.com.pe/
http://www.coopnorandino.com.pe/
https://oroverde.com.pe/
http://www.cacpangoa.com/
https://www.facebook.com/ScoopsProcab/
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